
door Peter de Jong

RAAMSDONKSVEER - Financie-
ring en automatisering zijn vaak rem-
mende factoren voor MKB’ers om
hun ondernemingen te laten groeien.
Het vinden van goede samenwer-
kingspartners en goed personeel is
moeilijk. In de waan van de dag blij-
ven toekomstplannen vaak op de
plank liggen. “Het programma Groei-
versneller helpt ondernemers doelge-
richt naar een droomomzet te wer-
ken”, vertelt Verbrugge. “Het minis-
terie hoopt natuurlijk dat er bij de
deelnemers een nieuwe ASML of
TomTom opstaat. Groei is goed voor
de werkgelegenheid.”
Groeiversneller draait nu drie jaar. Er
doen ruim honderd ondernemingen
aan mee. Het traject is behoorlijk in-
tensief. “Ik heb eerst een selectiege-
sprek gevoerd met een accountant
van PwC en een juriste van AKD. Ze
hebben onze jaarrekeningen geanaly-
seerd en onze plannen bestudeerd. Er
waren 700 aanmeldingen voor de leer-
gang. Uiteindelijk is er een groep van
19 ondernemers overgebleven. En ik
ben er één van”, zegt Verbrugge niet
zonder trots. “Je zet je handtekening
en betaalt voor vijf jaar. Stoppen is
geen optie. De deelname wordt voor
50 procent gesubsidieerd door het mi-
nisterie.”

Anders denken
De Veerse makelaar en adviseur in hy-
potheken en verzekeringen is net te-
rug van een tweedaagse sessie bij De
Baak te Driebergen. “Het zijn actieve
en intensieve bijeenkomsten. De eer-
ste dag was gericht op de ondernemer
en de tweede dag op de. Het komt er-
op neer dat je anders moet gaan den-
ken en werken. Als je dat niet doet,
en je probeert je organisatie te laten
groeien, ga je alleen maar meer van
hetzelfde doen. Door het programma
groei je als ondernemer en als mens.
Het programma duurt vijf jaar. Het
vraagt behoorlijk wat tijd. Per week
ben je er zeker een dag mee bezig.”
Die tijd investeert Verbrugge graag.
“Ik ben actief in een branche waar de
afgelopen jaren door de crisis behoor-
lijke klappen zijn gevallen. Daardoor
acteer je in een negatieve omgeving.
Gesprekken met projectontwikke-
laars, banken en verzekeraars zijn echt
niet zo vrolijk. Ik ben positief inge-

steld. En ik wil in een omgeving wer-
ken waar het wel plezierig is. Dan
moet je zelf een stap zetten. Dit pro-
gramma is gericht op groei en dat
brengt positivisme. Niet tegen elkaar
zeuren maar praten met mensen die
stappen willen zetten. Heerlijk!”

Technieken
Daarnaast biedt het programma ande-
re voordelen. “Je leert technieken om
dingen anders aan te pakken. Eerst ga
je dromen over hoe de wereld er
over enkele jaren uit gaat zien en dan
bedenk je hoe de dienstverlening er
dan uit moet zien. Je doet veel zelf
maar krijgt ook goede begeleiding
van deskundigen en collega-onderne-

mers. Ik leer veel. En een ander voor-
deel is dat de mensen van Groeiver-
sneller ons ook kunnen introduceren
bij allerlei partijen zoals investeer-
ders.”

”Gemiddeld zijn Nederlandse onder-
nemingen 9 procent gekrompen in
de referentiegroep sinds de start van
dit programma. De deelnemers aan
Groeiversneller zijn gemiddeld 22
procent gegroeid. Voor ons is de
droom om aan het eind van het pro-
gramma in 2017 een jaaromzet te heb-
ben van 20 miljoen. We gaan de din-
gen radicaal anders aanpakken. Het
eerste jaar werken we aan een ‘strate-
gische foto’ van de onderneming. Dat

is een gedetailleerd toekomstbeeld
van de onderneming over vijf jaar.
De eerste versie is klaar en ik zal hem
dit jaar steeds verder uitwerken tot in
detail. Alles wordt daarin beschreven,
zoals marktpositie, de organisatie on-
ze diensten en welke rol de onderne-
mer speelt. Daarna maken we diverse
business modellen. Vanaf het tweede
jaar gaan we sturen op groei.”

Ideeën
Zelf heeft Verbrugge al een aantal
ideeën voor de toekomst. “In ons
werk gaat het om mensen. Zij moe-
ten het doen. Een klant doet zaken
met onze mensen en in mindere mate
met de organisatie. Daarom zijn we al

begonnen onze medewerkers zichzelf
te laten voorstellen op onze website.
In de toekomst wil ik nog een stap
verder. Ik wil toe naar een rating van
de medewerkers door onze klanten.
Dan kunnen we nog beter aansluiten
bij de wensen van de klanten.”
”Ik wil toe naar een systeem waarbij
we zorgen voor gemoedsrust bij onze
klanten. Veel zal online worden ge-
daan in co-creatie. Wij checken het
profiel van klanten als ze dat willen.
Wij hebben daar de kennis en experti-
se voor. Wij kunnen klanten - particu-
lieren of ondernemers - erop wijzen
dat ze zich ergens voor zouden moe-
ten verzekeren of op andere wijze fi-
nancieren. Maar dat wil niet zeggen
dat ze dat meteen via ons moeten
doen. Daar zijn ze vrij in. Maar die
zorgfunctie die kunnen wij vervullen,
bijvoorbeeld met een financiële APK.
Wij moeten grossieren in ruimte en
zekerheid. Dat sluit mooi aan bij on-
ze slogan: Goed Voor Elkaar...”

Doelgericht naar een droomomzet
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Groeiversneller

Het programma Groeiversnel-
ler is een initiatief van het mi-
nisterie van Economische Za-
ken. Het is voortgekomen uit
de wens van het ministerie om
bedrijven die de startfase voor-
bij zijn, sneller te laten door-
groeien.

In 2004 verscheen het rapport
van EZ ‘Snelle groeiers en In-
novatie’ waaruit bleek dat Ne-
derland achterblijft ten opzich-
te van de omringende landen
in Europa wat betreft het door-
groeien van bedrijven.
Het programma Groeiversnel-
ler startte in 2009 en moet be-
drijven sneller laten door-
groeien waardoor meer werkge-
legenheid wordt gecreëerd en
internationalisering wordt be-
vorderd. De uitvoering van het
programma is in handen van
PWC, De Baak, AKD, Philips
Innovation Services en
Port4Growth.

Meer informatie: www.programma-
groeiversneller.nl

V eel ondernemers hebben
groeiplannen. Maar de prak-

tijk blijkt vaak lastig. Om die on-
dernemers te helpen, heeft het mi-
nisterie van Economische Zaken
enkele jaren geleden het program-
ma Groeiversneller opgezet.
Doel is om ondernemingen met
een omzet van enkele miljoenen
te laten groeien naar een omzet
van twintig miljoen euro. Make-
laar Marco Verbrugge uit Raams-
donksveer doet mee. “Van natu-
re ben ik positief. Ik wil positieve
dingen doen.”

Marco Verbrugge: ‘Hopen op een nieuwe ASML’  Foto: Esther van der Broek
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